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Kapitel 4

Vidensbanken

EKSEMPEL

Ved brug af ovenstående metoder skulle det være muligt at nå frem til et fornuf‑
tigt estimat. Et vigtigt element og forudsætningen for, at estimeringsmetoderne
fungerer i praksis, er imidlertid vores evne til at lære af erfaringer, dvs. undgå 
at gentage allerede begåede fejl, og evnen til at bruge praksis-metoder. Selv de 
bedste brainstorms og workshops bør således suppleres med brug af tjeklister.

Tjeklister
Tjeklisterne opdateres, efterhånden som organisationen får erfaringer, og er 
dermed en vigtig metode til opsamling af læring. Som eksempel på mere gene‑
relle punkter, der kan indgå i en tjekliste, kan nævnes:

• Er der internationale standarder, som gælder for projektet og dets 
produkt, og hvilke konsekvenser får dette i bekræftende fald for projektets 
omkostninger?

Figur 4.23 Beregningerne fra successiv kalkulation – anden runde

MIO. KR. DEL VP VS VO VM SV V

1.1 Miljørigtig oprydning 0,3 0,3 0,2 0,28 0,02 0,0004

1.2 Nedbrydning af mure m.m. 1,0 0,9 0,8 0,9 0,04 0,0016

1.3 Bortkørsel af bygningsaffald 0,5 0,4 0,4 0,42 0,02 0,0004

I alt 1,8 1,6 1,4 1,6 0,0024

Variansen på nedrivningsdelen er nu nedsat 
fra 0,0196 til 0,0024. Selvom selve estimatet 
på nedrivningen er steget fra 1,56 mio. kr. til 
1,6 mio. kr., er vi således betydeligt mere sikre 
på dets rigtighed. Successiv kalkulation har 
således hjulpet os med at disponere den 
knappe tid, der var til rådighed. Kvadratroden 
på den samlede varians er nu nedsat fra 0,19 
til 0,13.

Hvis vi ønsker at nedbryde yderligere, vil 
det være opførelsen, der så er næste punkt.

Salgschefen vil således på baggrund af 
vore udregninger kunne tilbyde opgaven til 
en pris af 9,56 mio. kr. Teoretisk set vil sand-
synligheden for, at det rigtige resultat ligger 
i intervallet Vm +/– S, være 68 %. Sandsynlig-
heden for, at resultatet ligger i intervallet Vm 
+/– 2S, vil være 95 %, og øger vi intervallet til 
Vm +/– 3S, vil sandsynligheden være 99 %.
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